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U STEPANA, VOJETICE
- BIO PERLA SUMAVY

»TO MASO, TO JE TAHAK JAKO PRASE!”

Vlastnik Utulné hosplidky, kuchaf a Sumavsky
farmar Stépan Ruda byl daldim vyjime¢nym
zjevenim pofadu. Sikovny ¢lovék s viastnim
stadem krav a vizi, kterou neumél sém naplnit.
Ale rad si nechal poradit.

Pan Ruda se pfes den staral o své nddherné stado
krav plemene Charolais, z jejichZ masa pak délal
vynikajici bifteky. Kvdli svému chovu stihal otevfit
restauraci az ve Ctyfi odpoledne. V kuchyni vafil
sédm a na place mu pomahala jen jeho Zena.
Protoze méli zvIasté o vikendech zcela plno - lidé
si museli mista rezervovat pfedem - nestihali. Pres
to viechno nevydélavali.

Séf nejprve ocenil vynikajici viastni hovézi,

- ale vzapéti zjistil, ze pan Ruda dochucuje jidla

- prefabrikovanymi kofenicimi smésmi po vzoru své
- tchyné. Poradil, jak piejit na chutové Cistsi krajovou
- kuchyni. Majitel $éfovi vzorné naslouchal a ucil se
- rychle.

- Nejvétdim problémem se ukdzaly byt zbyteéné

- nizké ceny, urtené pfilinym strachem o zékaznika
~ a nikoliv vy3i nakladu. Séf doporucil i Setfeni po

= francouzsku, totiz zuzitkovat hovézi maso stada

- bezezbytku a ne pouze na bifteky.

. Restaurace nabrala druhy dech a s kvalitou jidla
. byl $éf nakonec celkem spokojen. Ceny mu viak
- stale pripadaly nizké.

JAK NA TENTO
DiL VZPOMINA
Z ODSTUPU SEF?

Ptal jsem se Stépéna: ,Jak to, Ze nevydélavate,
kdyz vam chodf lidé?" A on vibec nevédél.

Rikal jsem mu: ,Je to jednoduché - lidé tu mélo
utrceji. Mate dvé moznosti: bud jim toho prodate
vic, nebo musite zvednout ceny.” Zjistil jsem, ze
zvyseni cen je pro néj nepiekonatelny problém.
A 1o je pro hromadu lidi typické. Nejsou schopni
si spocitat kalkulaci, kterd pokryje jejich naklady

i zisk, a nejsou ochotni riskovat ani mirné zvyseni
cen, které by jim pomohlo preZit. Kdyz jsem se
zeptal deseti hospodskych, co je jejich hlavnim
cilem a pro€ tu hospodu maji, devét z deseti mi
feklo, Ze chtéjf, aby byli jejich hosti spokojeni.
Jenomze to nestadi. | oni sami musi chtit byt
spokojenil Kdybychom v Imperialu strazili ceny
na tfetinu, méli bychom plnou hospodu hodné
spokojenych lidi, ale mélo by to hacek

- zanedlouho uz by neméli kam chodit.

Byly ceny U Stépéna tak extrémné nizké?

Ne, ale stejné na nich nebyli schopni pfezit,

Navic za tu kvalitu i ideu to ur¢ité mohlo byt
lepsf. Stépan dokazal prodavat za patnact korun
kofolu, kterou kupoval za dvandct. Naprosto

mu chybélo sebevédomi, i kdyz choval viastni
stado krav. Co se tyce menu, nevédél, jak se vafi
bez prefabrikovanych kofenicich smési a mél

na jidelni¢ku spoustu kravin. Byl paralyzovany
neuspéchem a bl se, Ze to bude jesté horsi.

Rikal jsem mu: ,Tak ty ceny napal, asporn si zkratié
trapeni!” Dneska to urcité nema Uplné levné,

ale co ma byt? Lidé tam chodi a zdaji se byt
spokojeni, protoze je to svym zplsobem poiad
vyjimeény podnik. Restaurace U Stépana je podle
mé vzorem rodinného podniku - dva dny v tydnu
zavfeno, zbytek Casu se jede na plné pecky.

- Panu Rudovi to vyslo. Ale nékde maji lidé

- opravdu hluboko do kapsy a nemohou si

- dovolit utracet v restauracich. Méate pochopeni
. pro hostinské v téchto oblastech, ktefi se boji

- zvySovat ceny? Co si maji pocit?

. Restaurace se musi fidit ekonomikou, to je to

- hlavni. J& vim, Ze je to t&zké, ale prachy z hostl

| musite dostat, jinak kon¢ite. Pordd plati staré

. pofekadlo Bez penéz do hospody nelez. Kazda

- hospoda musi mit cilovou skupinu. Drtiva vétsina
- hospodskych neni schopna odpovedét na otazku,
. koho maji jako cilovku. Oni chtéji potésit kazdyho,
| znova a znova, a byt s kazdym zadobfe. Uvari

. hrnec omécky a néjak to rozdaji. Boji se oteviené

© priznat, Ze tu hospodu maji na vydélavani penéz.
- To je pozlstatek vychovy z komunismu - ten,

- kdo mél touhu vydélavat prachy, byl persona non
- grata.

Stépan Ruda po vasi navstéve svij pristup
- zgruntu zménil a vyplatilo se mu to. Jste na ngj
pysny?

. Pozvali jsme ho pak i s manZelkou na dota¢ku

. askoro jsem je nepoznal, jak se zménili. PFisli Gplné
. jinflidé. Prijeli opéleni od more, hezky obleceni

. aUpIné v pohodé. O hospodé mluvili

- s pfehledem, myslim, Ze toho hodné pochopili.

- Ja samoziejmé vim, Ze realita vesnice je tvrdd. AZ

- se ta dotacka odvysild a Stépanovi sousedi Zjisti,

. Ze mé na sobé drahy svetr od Tommyho Hilfigera,
- feknou si moZna: ,To ma za nase penize!” A palka
- lidi uz k nému nepfijde... Zivot neni jednoduchy.

. Oni by méli radsi toho tichého, hodného kluka,

- ktery se bal fict si za maso, co vlastnima rukama

- odchoval, férovou cenu. Ze byl na pokraji

- zhrouceni a krachu, to uZ nikoho nezajimalo.
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STEPAN RUDA: REZERVUJTE SI MISTO DVA AZ

TRITYDNY PREDEM

Vase prezentacni vanocni menu startuje
tatarackem s houbovou zmrzlinou, pokracuje
dyriovym krémem s bazantim prsickem nebo
teleci rosténou s hruskovou marmeladou... Jaka
jidla byla ve vasi restauraci nejoblibenéjii pred
pofadem Ano, $éfel?

Vy ode mé urcité cheete slydet, ze to byl kureci
platek s broskvi, a ona je to pravda. A taky maso
na fecky zplsob. Hospody tady v Susici takhle vafi
doted.

O jaka jidla je u vas nejvétsi zajem dnes?

O hovézi zebra. Délame je poctivé dvanact hodin
pres noc. Pak o teleci rolddu z pupku a o steaky,
pfipravujeme tii ¢tyfi druhy, a oblibend je i hovézi
pastika. Jsou to jidla, kterd s ndmi byla v televizi,

a lidé za nimi poiad jezdi. Cili pét jidel nechavéme
stalych a téch dalich deset aZ patnact ménime.

Jak prezentujete jiz zminéné vanocni menu
o dvanacti chodech?

Prezentacni veery jsme zatim délali Ctyfi a mély
takovy Uspéch, ze bychom je chtéli délat kazdy
mésic. Jde o Ctyfi az pét hodin pfijemného
posezeni, kdy se v kuchyni stfidame, chodime
mezi hosty, povidame si s nimi a pfedstavujeme
jim jednotlivé chody. Pozveme vzdy i vinafe, ktery
prezentuje své vino. A je Uzasné vidét, jak od nas
ti lidé odchazeji spokojeni a $tastni. Pravé jsem
zaméstnal nového Sikovného kuchare, od néjz si
hodné slibuji a chci, aby se vénoval i dal$im akcim.

Pfed pofadem jste v restauraci pracovali

dva - vy v kuchyni a manzelka na place. Kolik
zaméstnancl mate dnes a jak se zménil vas
pracovni den?

Dfive jsem se musel postarat o chod restaurace,
viechno bylo na mné, kazda jednotliva
objednavka. A k tomu jsem jesté obsluhoval. Dnes
tu samou praci, i kdyZz v jiném objemu, déld deset

lidi. K tomu jsem se musel starat jesté

0 hospodafstvi a kravy, proto jsme otevirali az
od ¢tyf, Kdyz jsem skondil s vafenim, musel jsem
se jedté vénovat hostlim na place, protoze se
nam narodila holc¢icka a manzelka musela byt

s ni. Pfichazel jsem domd po pllnodi a malou
jsem si vibec neuzil. Spat jsem chodil v jednu
ve dv& v noci a rdno vstaval ke kravam.

A dnes?

Réno vstanu v osm, na poradé si naplanujeme,

co budeme ten den délat, pak tfeba dojedu do
mésta pro nakup a na odpoledne si naplanuju
schlizky. MOZu si nastavit as, jak potfebuju, vyjet
sinékam na kole — pfitom se &lovék uvolni

a pfijde na nové napady. Kdyz jsem byl v hospodé
kazdy den, nemohl jsem sportovat a pfibral jsem
dvacet kilo. Ted uz nejsem v takovém stresu, mazu
nékam vyjet a néco poznat. Kazdy mésic jezdime
s kamarady do luxusnéjii restaurace, jezdim na
gastrofesty i do ciziny. Pro podnik je nejlepsi,

kdyz nékde néco vidite, okoukdte to a mlzete to
pfenést. Nadi 3li navic do dlichodu, takze se staraji
o hospodarstvi.

Mate plno?

Hned po odvysilani prvnihe dilu bylza restaurace
plna. Ten stav trval skoro celé dvé sezony, kdy

k nam lidé jezdili i ve véedni dny. Pristavéli jsme
zimni zahradu se Ctyficeti misty. AZ ted v |€té jsme
v navitévnosti pocitili pokles asi o tficet procent.
Myslim si ale, Ze je to celorepublikovy fenomén,
ze lidé vice Setfi a penize, které by utratili na vylet
a v restauraci, si vice hlidajl. Stale je aviem tfeba
si na vikendy a svatky udélat rezervaci na dva az
tfi tydny dopfedu; ve viedni den véak mzete
prijet kdykoliv, otevirame v jedenact. Jenom si
zapamatujte, ze v pondéli a Utery je zavfeno,

co? je novinka. Usetiime tak na pracovni sile

i elektfiné.

Jak se vam zménila cilové skupina?

Jak se to vezme. Vnimani gastronomie ma
wCeské republice svlj vyvoj. V médiich je mnoho
porad, které se zabyvaji jidlem, takze se da fict,
Ze se lidem otevird novy svét a uZ nechtéji chodit
do hospod, kde se vafi pofad stejné. Vybiraji si.

Ti lidé, ktef u nas byli dive spokojeni

sjidlem, se posouvaji stejné jako my, spole¢né se
ucime vafit a jist 1épe. Pro né je to néco nového
stejné jako pro nds a to nas spojuje. Projedli

s2 ik nasemu hovézimu masu - uz védi, Ze si
mohou dét krvavy steak nebo medium, a neboji
2 toho. Jezdi i spousta lidf z vétdich mést, ktefi
gastronomii rozuméji, a my jsme radi, Ze jim u nas
chutnd. Dostali jsme se i mezi nejlepsich asi sedm
set Ceskych restauraci roku 2012, které urcuje
MaurerQv vybér Grand restaurant.

Co jesté chcete zlepdit?

iame vlastni bylinkovou zahradku, od pfidtiho
roku chci péstovat i zeleninu. Pak musime
zapracovat na internetovych strankach. Chdi,
zbychom lépe komunikovali se stalymi klienty,
zbychom jim posilali mési¢ni nabidky a oni si
mohlivylet k ndm lépe napldnovat... Taky je tfeba
najit a ustélit pracovni tym, ktery by byl schopny
dosdhnout nadich idef spole¢né s nami. Tym
porad buduju a pracuju se svymi lidmi. Nejvic

mé ubiji, kdyZ se to nehybe dopfedu, kdyz mam
Docit, 7e uZ se toho nemiZou vic naudit. Zijeme

v oblasti, kde se gastronomie déla urcitym
zplisobem, a ja zaméstnavam lidi z okoli. Vibec
s2 jich nechci dotknout, protoze Casto délaji svoje
maximum. Jenomze to bohuZel nestali. Takze
sem uz zmeénil taktiku — snazim se sem dostat lidi
z dalky, motivovat je napfiklad finan¢né. Pfijde
«nam novy kuchar, velice dikovny kluk, byl u nas
i dny a uz dokdzal leccos zménit, Chtél bych na
ngj starost o kuchyni pi'ehodit, abych se pak mohl
bavit jenom s nfm a on pak s ostatnimi.

Mél Zdenék Pohlreich pravdu v tom, Ze
nasazujete nizké ceny?

Samoziejmé, Ze mél. Rekl mi spoustu véci, které
sem hned zavadél do podniku. Ceny byly mij
velky problém, a protoze se to stale ucim, radé&ji
70 nechavam na manzelce, ta je razantnéjsi.

Ceny musi byt postavené tak, aby se z trzby dala
zaplatit elektfing, plyn a dal3i naklady. Za vecer
spotiebujerme tficet aZz ctyficet svici a kupujeme
¢erstvé kvétiny, to véechno stoji hodné penéz

a musi se to na cené odrazit. Dnes si uz dokazeme
ceny nastavit tak, aby podnik vydélaval, a penize,
které vydélame, znovu investujeme. Chtéli jsme

s manzelkou investovat i do penzionu, ale
nakonec sly penize zpatky na hospodu, protoze

s ni pofad nejsem spokojeny — chci kuchyni

- s moderni technologif. Samoziejmé si zajedeme

na dovolenou nebo si udélame krasny vikend
a néco hezkého si pofidime, ale jinak vracime
penize zpatky do restaurace.
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